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Процесс  учета – традиционный подход  

. 

Loans: 
Position management, valuation & 
posting to general ledger 
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 Fixed Assets: 
Asset management, valuation & posting 
to general ledger 

Deposits: 
Position management, valuation & 
posting to general ledger 

Consolidation Reporting General Ledger Legal Positions & Subledger 
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Operations 
Business Support 

Other 
Subledgers 

Архитектура – традиционный подход  

Reporting 
      & 
Analytics 

Loans    

General Ledger 

Deposits    …    

Financial  
Statements 

Consolidation 

Local GAAP 

IAS/IFRS 

Local GAAP 

IAS/IFRS 

Local GAAP 

IAS/IFRS 
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Процесс учета – новый подход  

Reco
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suble
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shee
t & 
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 Fixed Assets: 
Asset management, valuation & posting 
to general ledger 

Deposits: 
Position 
management 

Creati
on of: 

 
Financ

ial 
statem
ents 

 
Profita
bility 

reporti
ng 
 

Other 
regula
tory 

reporti
ng 

Creati
on of: 

  
Consol
idated 
financi

al 
state
ment 

Consolidation Reporting General Ledger Legal 

Positions 

Valuation 
& 

postings 
for 

financial 
instrumen

ts 
 

Basis for 
balance 
sheet & 

P/L 

Subledger 
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Operations 
Business Support 

Other 
Subledgers 

Архитектура – новый подход 

SAP Bank Analyzer 
Accounting for Financial Instruments 

Reporting 
      & 
Analytics 

Loans    

General Ledger 

Deposits    …    

Financial  
Statements 

Consolidation 

Local GAAP 

IAS/IFRS 
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Банки должны непосредственно связать работы по созданию интегрированной системы 

управления рисками с системой учета и отчетности на соответствие законодательным 

требованиям.   

Gartner Industry Research, Ноябрь 2005г. 

Задачи управления рисками более не могут рассматриваться в разрыве от задач 
управления капиталом и рентабельностью.                                                                                                             
Celent, Ноябрь 2005г. 

“ 

SAP Analytical Banking: «Одна версия правды» для 
управления финансами и рисками 

Основные принципы решения SAP: 

 Многомерные аналитические ракурсы, 
основанные на единообразном хранении 
и обработке данных 

 Автоматизация процедур расчета 

 Легкость консолидации 

 Гибкость во внедрении 

 Открытость для интеграции 

 Легкий доступ к точным данным   для 
своевременной обработки и отчетности 

Главная  
книга,  
Контроллинг 

 Оценка фин. продуктов 

Уровень исходных данных 

Уровень оценок и расчетов 

Уровень результатов 

Управление эффективностью  

Платформа Business Intelligence 

Кредиты 
Депозит
ы 

… 
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Консолидация регуляторных требований и  управленческих  
задач 

Основной драйвер – интеграция управления финансами и рисками 

 Раскрытие рисков, 
связанных с 
финансовыми 
инструментами, т.е. 
кредитных рисков, 
рыночных рисков, 
рисков ликвидности 

 Аллокация статей 
Баланса и ОПУ на 
бизнес–сегменты и 
географические 
сегменты 

 Оценка значительных 
сделок и их взвешенного 
влияния на Баланс и ОПУ 

 Нормативы мгновенной, 
текущей и долгосрочной 
ликвидности  

 Величина кредитных 
рисков 

 Планирование доходов и 
расходов по профит-
центрам 

 Сравнение обесценения 
с ожидаемыми потерями 

 Ценообразование с 
учетом риска 

 Аллокация результата на 
профит-центры, 
клиентов и продукты 

 Трансфертное 
ценообразование и 
затраты на риск 

 Гэп-анализ 

 NPV-анализ 

 ALM-сценарии 

 Стресс-
тестирование/Бэк-
тестирование 

IFRS 7 Финансовые 
Инструменты: Раскрытие 

IAS 14 (IFRS 8) 
Сегментная отчетность 

Обязательные  

Нормативы НБУ 

Планирование/ 
Бюджетирование/Прогно
з Кредитный риск 

Управленческий 
учет 

Рыночные риски/ 
Риски ликвидности 

Консолидация регулятивных требований и управленческих задач 

 Кредитный портфель 

 Открытая валютная 
позиция 

 Расшифровки отдельных 
показателей 
деятельности 

 Информация о качестве 
активов 

Отчетность   

НБУ по сделкам 
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Внешние операционные системы 

Кредиты, Депозиты, Акции, 
Производные инструменты, Транзакции 

Управленческая отчетность 
и стратегическое управление  

•Система KPI с учетом 
рисков 

•Система KRI 
•Бизнес-планирование и 
моделирование 
 

•Регуляторная отчетность (вкл. 
Basel II) 

•Управленческая отчетность 
•Отчетность по рискам 
•Фин. коэф. (RAROC и др.) 

Хранение детальных 
данных и вычисления 

•Рыночные риски  
•Риски ликвидности 

Хранение детальных 
данных и вычисления 

•Кредитные риски, лимиты 
•Basel II 

Внешние  
бэк-офисные 

системы 
(Главная книга) 

Управление рисками 

Кредитные риски,  
лимиты 

Операционные риски 

•Рыночные риски.  
•Риски ликвидности и  
управление активами/пассивами. 

Операционные риски 

Операционные  
системы SAP 

Бэк-офисные  
системы SAP 

(Главная книга) 

 Архитектура решения   обзор  
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Архитектура  SAP Bank Analyzer  Обзор  

SAP Netweaver BW 

SAP ERP 
 

General  

Ledger 

Proprietary Reporting system 
Potentially other target 

systems 

  SAP Bank Analyzer  

Results Data Layer (RDL) 

Source Data Layer ( SDL) 

CVPM 

ETL 

ETL 

Various source systems 

GL level 

Financial Transaction  

• Monthly Profitability calculation run 

• Restatement runs 

• Data validation 

• Reconciliation  SAP BA to GL and  Mgmt Ledger 

• Reporting on aggregated data 

• Results data storage with versioning 

Data extraction 

Transformation & Delta logic 

Data Loading – Calling RFCs Data Loading – Calling BAPIs 

Data enrichment 

CVPM • Extraction process 

single contract 



® 2011. EPAM Systems. All rights reserved. 

            

Operations 
Business Support 

Other 
Subledgers 

Учет  для финансовых инструментов как часть IFRA 

Accounting for Financial Instruments 

Reporting 
      & 
Analytics 

Loans    

General Ledger 

Deposits    …    

Financial  
Statements 

Consolidation 

Source Data Layer 

Results Data Layer 

Analytics Layer 

Calculation & Valuation Layer 
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…create the framework for the 
implementation of the data model 

Source Data Layer 

Интеграция и консолидация данных из 
операционных систем 

Predefined data entities 
(primary objects) … 

Financial 
Instrument 

Business 
Transaction 

Financial 
Transaction 

Position 
Business 
Partner 
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Results Data Layer 

Хранение и консолидация результатов оценки 
и вычислений 

Results Data Layer Methods Analytics / 
Reporting 

Bank Management  

 Financial Accounting 

 Regulatory Reporting 

 Management Acc. 

 Capital Management 

Risk Management  

 Limit Management 

 Risk Analytics 

 Simulation 

 … 

Results Data Area (RDA) … n 

e.g.: Book Value, Income/Expenses, Free 

Line, Expected Loss, Credit Risk Exposure, 

Holding Category … 

Common/Local Results 

CHAR KEY FIG. 

Results Data Area (RDA) 
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        Сторонние 
                            Анализаторы, 
                             интегрированные  
                              в архитектуру  
                          SAP BA 

                                             SAP  
                                                                                Анализаторы                                    

Счета Проводки Обороты 

Сделки (финансовые  
инструменты) 

Рыночные данные 
Клиенты События Позиции 

                                                                                     

Объекты хранения детальных данных (DSO) 

Остатки Клиенты Рыночные данные 

ETL, Модель преобразования 
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Результаты вычислений  

Оперативные 
системы 

B
a

s
e

l 
II

 

Обязательная 
и статистическая 
отчетность 
 

Управление  
доходностью  
продуктов,  
подразделений, 
рентабельность  
сделок  
(трансфертные цены,  
операц. затраты, 
затраты на риск ) 

Управление  
Рисками 
 Basel II 
 Кредитные  
Риски 
 Рыночные  
Риски 
 Оперриски 

Управление  
активами-пассивами 
 Управление  
ликвидностью 
 Моделирование  
(планирование бизнеса 
рыночные сценарии,  
учет социологических  
факторов) 

 
 
Витрины  
данных 

Аналитический  
CRM 
 Сегментация  
клиентов 
 Доходность  
клиентов 
 Data mining 
 

А
н

а
л

и
з
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т
о

р
 

Б
а

н
к

а
 

Bank Analyzer: преобразования, финансовая модель, анализаторы, 
витрины данных 
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SAP Bank Analyzer – центральный компонент корпоративного 

хранилища данных 
 

 

Модель данных всех объектов учета и дополнительных объектов, необходимых для 
проведения анализа уже есть в системе, ее не надо разрабатывать. В случае чистой 
BI разработки необходимо подобную модель разработать и поддерживать. В случае 
BA настройка загрузки данных сводится только к настройке механизмов ETL в 
объекты, которые уже тоже есть в бизнес контенте BA. 

Модель данных привязана к вычислениям в анализаторах за счет определенной 
жесткости 

Модель данных гибко расширяется 

Дополнительные возможности и сервисы FDB: 

 Шаблоны (богатые возможности по созданию произвольных моделей для новых объектов) 

 Версионность 

 Отношения между объектами 

 Сложные/составные объекты (кредит с опционом) 

 Проверка полей (обязательность ввода в поле, допустимое значение) 

 Возможность ручного ввода объектов с контролем «четырех глаз»  

 Многообразие способов обогащения данных (деривация, отдельные функции обработки и 
последовательность функций, обработчики условий, подключение дополнительных 
источников данных) 

Учет не только финансовых сделок, но и событий над ними (бизнес-транзакция) 

Наличие дополнительных объектов, участвующих в расчетах: 

 Рыночные данные (кривые доходностей, курсы обмена, волатильности) 

 Записи бизнес-партнера (роли, рейтинги, финансовые данные BP и др.)  
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– Архитектура: 

• Интегрированная архитектура управления финансами и рисками с послойным разделением зон 
ответственности за работу с данными и вычислениями 

• Однократное (неизбыточное) вычисление требуемых параметров  

• «Аудиторский след» от результатов вычислений до исходных данных 

• Интеграция с анализаторами от третьих производителей и с анализаторами банка 

– Модель данных и вычислений: 

• В модели исходных данных присутствуют шаблоны финансовых продуктов и типовых бизнес-
процессов по работе с этими продуктами 

• Рыночные данные, запись бизнес-партнера 

• Преднастроенное бизнес-содержание модели данных и вычислений (Basel II, МСФО, 
Управление прибыльностью и Управленческий учет). Автоматизация вычислений  

– Сервисные возможности: 

• Ручной ввод данных с возможностью контроля «четырех глаз» 

• Версионность 

• Возможность повторного использования результатов вычислений (наличие менеджера 
оркестровки процессов и вычислений - CVPM) 

• Встроенные стандартные возможности по обогащению данных и параметризации вычислений, 
широкие возможности по произвольной трансформации и обогащению данных 

– Технологии: 

• Гибкость технологий BI 

• Масштабируемость, производительность 

• Сервис-ориентированная архитектура 

Некоторые ключевые особенности 
SAP Bank Analyzer 
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Сценарии использования  SAP Analytical Banking 
 

Единая архитектура 

управления  рисками и 

финансами (IFRA) ... 

... и множество сценариев использования 

Управленческий и 

финансовый учет 

Консолидация 

Управление прибыльностью 

Кредитные риски / Basel II 

Управление лимитами 

Управление активами и 

пассивами 

Обязательная отчетность 

для банков 

Интеграция и анализ данных 

GRC (Governance, Risk and 

Compliance) 

Планирование и 

бюджетирование 

…. 

Партнеры 

 
Главная 
книга,  
Учет затрат 

 Оценка и вычисления 

Слой исходных данных 

Слой оценки и вычислений 

Слой результирующих данных 

Enterprise Performance Management 

Платформа Business Intelligence 
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SAP Financial Instrument Subledger – Functionality 

Assets Liability Management  

SAP 
Accounting for Financial Instruments  

Financial Instrument Valuation 

Multi GAAP Accounting 

Management Accounting Business Content 

Financial Statement Preparation 
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Функциональность – оценка финансовых инструментов 

Assets Liability Management  

SAP 
Accounting for Financial Instruments  

Financial Instrument Valuation 

Multi GAAP Accounting 

Management Accounting Business Content 

Financial Statement Preparation 
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Valuation 

оценка финансовых инструментов 

Impairment 

Fair Value 

Swap Accrual 

Lower of Cost or 
Market 

Deferred Tax 

Accrued Interests, 
Commissions & Fees 

Amortized Costs 

Realized Profit & Loss 

Currency Gains  

Hedge Adjustments 
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Расчет показателей 

МСФО: 

 

 Расчет эффективной % ставки 

 Проценты, начисленные по эффективной 
% ставке 

 Расчет амортизационной стоимости 

 Расчет справедливой стоимости 

 Расчет резерва на обесценивание по МСФО 

 Управленческий учет: 

 

 Расчет резервов по основному долгу и 
просрочке (BS & PnL) 

 Расчет трансфертных доходов и расходов 

 Расчет дохода за привлечение и 
обслуживание 

Представление данных: 

 Иерархия ЦФО 

 Иерархия продуктов 

 Портфели и портфельные иерархии 

 Референциальная связь между сделками 

 Иерархия клиентов 

 Иерархия статей 
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Функциональность –  подготовка  финансовой отчетности  
 
 

Assets Liability Management  

SAP 
Accounting for Financial Instruments  

Financial Instrument Valuation 

Multi GAAP Accounting 

Management Accounting Business Content 

Financial Statement Preparation 



® 2011. EPAM Systems. All rights reserved. 

Детализация позиций финансового отчета  

Assets  

Cash with central banks 

….. 

Loans to customers 

Loans to domestic customers  

Loans to foreign customers  

Loans to domestic private cust.  

Loans to domestic corp. cust.  

Loans to affil.domestic corp. cust  

Loans to non-affil.dom.corp. cust  

… 

Balance sheet 
items from 

General Ledger  

GL account  

Balance sheet 
items from AFI 

subledger 

Hedge 
Accounting 

SAP 
Accounting for Financial 

Instruments  

Financial 
Instrument 
Valuation 

Multi GAAP 
Accounting 

Management 
Accounting 

Business 
Content 

Financial 
Statement 

Preparation 
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Гибкие методы определения аналитических признаков 

Accounting documents  

Dr: Loans to customers 
     Cr: Cash  

Financial statement preparation 

Loans & advances to domestic corporate customers 3-5 years, non-affiliated  

Source data for financial instruments 

  

  

Customer group 
Country 

State 

Employment sector 

Business Partner 
Data 

Profit center 

Consolidation unit  

Sales office 
Segment 

Organizational Data   

Type of loan 

Rating information 
  

Contract Data 

Hedge 
Accounting 

SAP 
Accounting for Financial 

Instruments  

Financial 
Instrument 
Valuation 

Multi GAAP 
Accounting 

Management 
Accounting 

Business 
Content 

Financial 
Statement 

Preparation 
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Архитектура вычисления и деривации признаков 

Кредит 
(Финансовая 
транзакция) 

Рыночные цены 
(рыночные 

данные) 

Бизнес-
транзакции – 
операционные 

события 

Системы – источники данных 

Система A Система  B 

Учет 
• Обработка операционных событий 
• Обрабтка внешних бизнес-событий 
• Определение счетов Главной Книги 
 

Результаты на  
контрольную дату 

Результаты потока Балансы 

Аналитика 

Соединение с 
Главной книгой 
 

Процессор подготовки  
баланса 

Процессор агрегирования 
 транзакций 

Уровень данных 
происхождения 

Процессы и методы 

Уровень результатов 

SAP – ERP GL Отчетность BI 

Главная кгнига 

Приложе 
ния 

Баланс 
Отчет о  

прибылях и 
убытках  

Консолидиров 
Анные 
отчеты 

Сервисы различных оценок 
• Расчет амортизированной стоимости 
• Расчет справедливой стоимости 
• Расчет начисленных процентов 
• Определение стандартой стоимости 

1 Загрузка данных из систем-источников 

2 

3a Деривация вторичных 
бизнес-транзакций 

3b Оценка на дату / 
Расчет стоимости 

4 Перенос результатов 

5 Preparation of G/L documents 

6 
Sending G/L documents 

7 

Старт  подготовки  
баланса 

8 

Старт агрегирования 
транзакций 

7a 8a 

Финансовая 
позиция 

Обработка внешних бизнес-
транзакций/ событий 
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Аудит финансовых инструментов до уровня позиции по сделке  

  Bank Analyzer 

  position 
data 

contract 
data 

Accounting documents 

General Ledger Business Information 

Financial statement items 

Hedge 
Accounting 

SAP 
Accounting for Financial 

Instruments  

Financial 
Instrument 
Valuation 

Multi GAAP 
Accounting 

Management 
Accounting 

Business 
Content 

Financial 
Statement 

Preparation 
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Функциональность –  паралельный учет согласно различных 
стандартов  

Assets Liability Management  

SAP 
Accounting for Financial Instruments  

Financial Instrument Valuation 

Multi GAAP Accounting 

Management Accounting Business Content 

Financial Statement Preparation 
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Operations 
Business Support 

Other 
Subledgers 

Архитектура учета согласно различных стандартов  

Reporting 
      & 
Analytics 

Loans    

General Ledger 

Deposits    …    

Financial  
Statements 

Consolidation General Ledger 

Other 
Subledgers 

SAP Bank Analyzer 
Accounting for Financial Instruments 

Local GAAP 

IAS/IFRS 

Hedge 
Accounting 

SAP 
Accounting for Financial 

Instruments  

Financial 
Instrument 
Valuation 

Multi GAAP 
Accounting 

Management 
Accounting 

Business 
Content 

Financial 
Statement 

Preparation 
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Функциональность – управленческий учет 

Assets Liability Management  

SAP 
Accounting for Financial Instruments  

Financial Instrument Valuation 

Multi GAAP Accounting 

Management Accounting Business Content 

Financial Statement Preparation 
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Management  
Accounting 

Profitability analysis for 
individual contracts 

Profit center analysis 

Customer and product 
profitability 

Integration with financial 
accounting 

Balance sheets for 
organizational entities 

Segment reporting 

Управленческий учет 
Hedge 

Accounting 

SAP 
Accounting for Financial 

Instruments  

Financial 
Instrument 
Valuation 

Multi GAAP 
Accounting 

Management 
Accounting 

Business 
Content 

Financial 
Statement 

Preparation 
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Reporting 
      & 
Analytics 

Calculation & Valuation Layer 

Results Data Layer 

            

Operations 
Business Support 

Other 
Subledgers 

Интеграция финансового и управленческого учета 

Loans    

General Ledger 

Deposits    …    

Analytics Layer 

Source Data Layer Business Events Contracts Business Partner Market Data 

Currency Gains 

Accruals/ 
Deferrals 

Fair Value Amortization 

Realized 
Gains & Losses 

Hedge 
Adjustments 

External Assets & Liabilities 

External Profit & Loss 

Financial Statement 
Preparation 

Send Documents to GL 

Financial Statement 
Legal Entity 

Risk Costing Capital Costing 

Processing Costs 
Funds Transfer 

Pricing 

Internal / Imputed 
Profit & Loss  

Internal Funding Positions 

Customer Profitability 
Product Profitability 

Financial Statement 
Organizational Entity 
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Бизнес- контент обзор 

Assets Liability Management  

SAP 
Accounting for Financial Instruments  

Financial Instrument Valuation 

Multi GAAP Accounting 

Management Accounting Business Content 

Financial Statement Preparation 
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Бизнес контент  

Product Modelling 
Data Modelling 

Process / 

Lifecycle Model 

Reporting Model 

30 Financial Products 

with Detailed Lifecycles 
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Модель данных 
включает в себя 
описание объектов от 
уровня загрузки 
данных до уровня 
получения отчетности 

Модели банковских продуктов 

(например: кредит, облигация, залог) 

Бизнес-
содержимо
е 

Преднастрое
нные модели 

Индивиду-
альные 
настройки Адаптация под 

требования 
банка 

Модели 
банковски
х 
продуктов 

Бизнес-
процессы в 
оперативных 
системах 

Учетные 
правила 

Признаки и 
показатели 
из внешних 
систем 

Витрины 
данных и 
отчеты 

Хранилище Данных 

Загрузка и Очистка 
Данных 

Аналитика и Отчетность 

Результаты Вычислений 

Исходные данные 

Анализаторы 
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Financial Transaction 

Cash Flow Transaction 
S40CASHFLW 

Position Class 
Loan/Checking Account 
(BII) 
S010 

Business Partner 

Counterparty 
FS0030 

Settlement Account 

Settlement Account 
S42SETTACC 

 Пример модели данных из бизнес-контента 

Financial Transaction 

Facility 
S40FACILITY 

Business Partner 

Counterparty 
FS0030 

Financial Transaction 

Cash Flow Transaction 
S40CASHFLW 

Position Class 
Loan/Checking Account 
(BII) 
S010 

Business Partner 

Counterparty 
FS0030 

Settlement Account 

Settlement Account 
S42SETTACC 

Financial Transaction 

Cash Flow Transaction 
S40CASHFLW 

Position Class 
Loan/Checking Account 
(BII) 
S010 

Business Partner 

Counterparty 
FS0030 

Settlement Account 

Settlement Account 
S42SETTACC 

..

. 

DRAW  
is a Drawing on 

Loan Loan 

Сделка с денежным 
потоком 

Составной объект  
на основе кредитной 
линии 
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Пример настройки взаимосвязи объектов FDB  

Кредит 

Открытая линия €    50.000,- 

Использование €    35.000,- 

Срок   01.01.02 – 31.12.08 

Кредит 

Открытая линия €    30.000,- 

Использование €    30.000,- 

Срок   01.01.04 – 31.12.06 

заемщик 

Sporting Goods Ltd.       
Корпоративный заемщик 

Внутренний рейтинг = L4 

заемщик 

контрагент 

эмитент 

Mobile UMTS Inc.   
Корпоративный заемщик 

Вн.рейтинг = L2 

предоставляет 
 обеспечение 

Universal Bank          
Банк 
Вн.рейтинг = L2 

гарант 

Гарантия 

 

Сумма контракта: €  

20.000,- 

Срок: 01.01.04 – 31.12.06 

обеспечение 

Облигация 
 

Рыночная стоимость €   

35.000,- 

Срок: 01.01.00 – 31.12.09 

заложенный актив 

Залог ц/б 
 
Сумма контракта: € 
30.000,- 
Срок: 01.01.00 – 31.12.08  

обеспечение 
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Модель данных 
включает в себя 
описание объектов от 
уровня загрузки 
данных до уровня 
получения отчетности 

Бизнес-события в учетных системах 
(например, выдача кредита, досрочное погашение, просрочка) 

Бизнес-
содержимо
е 

Преднастрое
нные модели 

Индивиду-
альные 
настройки Адаптация под 

требования 
банка 

Модели 
банковски
х 
продуктов 

Бизнес-
процессы в 
оперативных 
системах 

Учетные 
правила 

Признаки и 
показатели 
из внешних 
систем 

Витрины 
данных и 
отчеты 

Хранилище Данных 

Загрузка и Очистка 
Данных 

Аналитика и Отчетность 

Результаты Вычислений 

Исходные данные 

Анализаторы 
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Процедура 
вычисления 

Шаг вычисления: 
Создание позиции 

 

Запись по дебету 

Запись по кредиту 

Шаг вычисления:  
Вычисление затрат  
на фондирование 

Запись по ЦФО1 

Запись по ЦФО2 

Тип 
события 
во 
внешней 
системе  
(выдача 
кредита, 
начислен
ие 
проценто
в и др.)  

На основе типа события во внешней системе и на основе 
дополнительных аналитических признаков производится 
деривация методов вычислений, позволяющих определить 
финансовые проводки 

Схема проводок 

Учет финансовых инструментов и управленческий учет – 
формирование схемы проводок 
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Модель данных 
включает в себя 
описание объектов от 
уровня загрузки 
данных до уровня 
получения отчетности 

Учетные правила (например, по IAS/IFRS) 

Бизнес-
содержимо
е 

Преднастрое
нные модели 

Индивиду-
альные 
настройки Адаптация под 

требования 
банка 

Модели 
банковски
х 
продуктов 

Бизнес-
процессы в 
оперативных 
системах 

Учетные 
правила 

Признаки и 
показатели 
из внешних 
систем 

Витрины 
данных и 
отчеты 

Хранилище Данных 

Загрузка и Очистка 
Данных 

Аналитика и Отчетность 

Результаты Вычислений 

Исходные данные 

Анализаторы 
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Модель данных 
включает в себя 
описание объектов от 
уровня загрузки 
данных до уровня 
получения отчетности 

Отчетность (например, по IAS/IFRS) 

Бизнес-
содержимо
е 

Преднастрое
нные модели 

Индивиду-
альные 
настройки Адаптация под 

требования 
банка 

Модели 
банковски
х 
продуктов 

Бизнес-
процессы в 
оперативных 
системах 

Учетные 
правила 

Признаки и 
показатели 
из внешних 
систем 

Витрины 
данных и 
отчеты 

Хранилище Данных 

Загрузка и Очистка 
Данных 

Аналитика и Отчетность 

Результаты Вычислений 

Исходные данные 

Анализаторы 
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Функциональность - Управление рисками ликвидности   

Assets Liability Management  

SAP 
Accounting for Financial Instruments  

Financial Instrument Valuation 

Multi GAAP Accounting 

Management Accounting Business Content 

Financial Statement Preparation 
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© SAP 2008 / Page 51 

Начальная точка: Анализ на основе текущего 
баланса: 

 Имеются ли разрывы ликвидности, которые можно явно 
идентифицировать в будущих периодах? 

 Какое влияние оказывают изменения процентной ставки 
на приведенную стоимость (PV) финансовых инструментов? 

 Как балансовые позиции изменяются при изменении 
рынка – возможно ли управление через инструменты 
хеджирования? 

Анализ, основанный на бизнес-предположениях и 
стресс-сценариях: 

Оценка бизнес-стратегий, относящихся к будущим 
доходам, показателям чувствительности, рыночным ценам 

Влияние определенных стресс-сценариев на 
ликвидность/чистый денежный поток 

Пассивы 

Наличность Депозиты и деп серт 

capital 

Актив
ы  

Кредиты с плав 
ставкой Кредиты с фикс 
ставкой 
Лизинг 

Облигации 

Сберегательные счета 
Эмитированные 
облигации 

Подверженность банка риску ликвидности -  
Обзор возможного сценария 
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© SAP 2008 / Page 52 

A L 

t = 0 

Статический ALM  
 Оценки 

 Гэп в результате переоценок 
 Гэп ликвидности 
 Оценки по рынку 
 Параметры чувствительности 
 Дюрация 
 VaR 

Динамический ALM  
 Доходность 

A L L A L 

t t = 0 t = 1 t = 2 

 Моделирование доходов / 
риска 

 Сценарный анализ будущего 
поведения: 
 Доходов 
 Денежных потоков 
 PV / чувствительностей 

Исходные данные 
Бизнес-партнер, Рыночные данные, позиции  

Результаты 

Отчетность   
      &  
Аналитика 

Результаты и отдельные исходные данные, например Организационная иерархия  

SAP Business Intelligence 
(Отчетность) 

Пользовательский интерфейс ALM 

A 

Управление 
ликвидностью 

 Ежедневная сводка 
 Драйверы ликвидности 
 Сценарный анализ 
 Стресс-тестирование 

Cumulative Cash-Flow-Gap 

(Vertragliche Cash Flows) 

-1000 

-750 

-500 

-250 

0 

250 

500 

1d 2d 3d 4d 5d 6d 1w 2w 3w 4w 5w 6w 7w 2m 3m  4m 

In-/Outflow 

Volatile Passiven Liquide Aktiven Kreditzusagen Netto-Position 

ALM – целевая архитектура 
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Динамический сценарий 

Рыночный  
сценарий 

Бизнес  
стратегия 

Поведение  
клиента 

Сценарий 
проц ставок 

Сценарий 
курсов обмена 

Сдвиги 
 кривой дох-ти 

Регулируемый 
сдвиг ставки 

Сдвиги  
курсов обмена 

Счета клиентов Другие счета 

Тип 
инструмента 

Регулируемая  
модель ставок 

Смешивание 
сроков 
до погашения 

Модель 
объема 

Смешивание 
сроков  
до погашения 

Предоплаты 

Отдельные  
сделки 

= Определение сдвигов или моделей 

• Назначение 
сдвигов/моделей 
сценариям/счетам 

• Комбинирование 
элементов 
динамичечских 
сценариев 

1 

2 

3 

Динамический ALM – дерево сценариев 
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Общая схема контроля лимитов 

внешние вызовы 

ERP 
Акции 

Денежный рынок 

Деривативы 

Лизинг 

Внешние программы 
Аккредитивы 

Гарантии 

Факторинг 

……….. 

5. Обновление 
использования 

лимитов 

Banking Services 

Овердрафты 

Кредиты 

Кредитные линии 

Кредитные карты 

Проверка лимитов для финансовой сделки 
Limit Management (Bank Analyzer ) Управление лимитами и рисками 
неплатежей 

4. Журнализация 
результатов 

проверки 

1. Определение 
лимитов 

релевантных для 
проверяемой сделки 

3. Проверка 
лимитов, 

релевантных  для 
проверяемой 

сделке 

2. Расчет суммы 
сделки согласно 

настроенным 
правилам управления 

рисками 
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Пример построения N-мерных типов лимитов 

ТЛ1: Филиал 

ТЛ2: Отрасль 

ТЛ3: Бизнес-партнер или 
группа заемщиков 

ТЛ4: Тип фин. продукта 

ТЛ6: Кредитный менеджер 

ТЛ5: Кредитное подразделение 

ТЛ7: Трейдер 

Ростовский 
1000 млн.р. 

Иванов 
Ю.Ю. 

100 тыс. р. 

Группа 
компаний 
Василек 

100 млн. р. 

ООО 
Ромашка 
10 млн.р. 

Строительство 
400 млн.р. 

Банки 
600 млн.р. 

Волгоградский 
2000 млн.р. 

Степанова П.П. 
3 млн.р. Сидоров 

А.А. 
10 млн.р. 

Управление 
розничного 

кредитования 
300 млн.р. 

Овердрафты 
1000 млн.р. 

Ипотека 
4000 млн.р. 

ТЛ123: Филиал/Отрасль/БП 

ТЛ34: БП/Продукт 

ТЛ46: Продукт/менеджер 

Овердрафты/Степанов 300 
тыс.р. 

Иванов/Ипотека 200 тыс.р. 

Волгоградский/Строительство/ОО
О Ромашка 5 млн.р. 

Ростовский/Строительство/ГК Василек 50 млн.р. 

Комбинация 
характеристик 

лимита  

Тип 
лимита 

Характеристика 
лимита 

Значение 
характеристики 

лимита 

Лимит 
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Прибыльность по 
контракту или клиенту 

Прибыльность по группе 
продуктов или группе 
клиентов 

Прибыльность           
профит-центра 

Маржинальная схема, 
основанная на стандартных 
затратах и трансфертных 
ценах 

Маржинальная схема, 
основанная на стандартных 
затратах, трансфертных ценах 
и фактических затратах 

Пример маржинальной 
схемы финансового 
продукта: 
 Чистый проц. доход 

Трансфертная цена 

Процентая маржа 
= 

- 

Затраты на риск 

Затраты на капитал 

Операционные 
затраты 

Чистая проц. маржа 

- 

- 

- 

= 

Пример маржинальной 
схемы для продуктовой 
группы: 
 Чистый проц. доход 

Трансфертная цена 

Процентная маржа 
= 

- 

Затраты на риск 

Затраты на капитал 

Операционные 
затраты 

Чистая проц. маржа 

- 

- 

- 

= 

Затраты на маркетинг 
- 

Результат по 
продуктовой группе 

Расширенная маржинальная 
схема, основанная на 
трансфертных ценах и 
фактических затратах 

Пример маржинальной 
схемы профит-центра: 
 

Чистый проц. доход 

Трансфертная цена 

Процентная маржа 
= 

- 

Затраты на риск 

Затраты на капитал 

Операционные 
затраты 

Чистая проц. маржа 

- 

- 

- 

= 

Затраты на маркетинг 
- 

Результат по  
профит-центру 

Накладные затраты 
- 

Затраты на ИТ 

= 

- 

= 

Стандартные затраты 

Фактические затраты 

Управление прибыльностью:  
различная степень детализации 
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 E X T E R N A L  T R A N S F O R M A T I O N  L A Y E R  ETL 

  S O U R C E  D A T A  L A Y E R  (SAP) 

BASEL II Module 
BII Credit Risk only 

R
E

S
U

L
T

S
 L

A
Y

E
R

 (
S

A
P

)
 

CREDIT PORTFOLIO  MGR  
(economic capital management) 

Profit Analyzer /FTP 

BANCWARE 
Scope:  ALM,  Market 

Risk Mgt., 
BASEL II Market Risk, FTP, 

IAS) 

FINANCIAL INSTRUMENT ACCT. 

C O R E  B A N K I N G  S Y S T E M S  (SAP CML/DM/ on NON-SAP) 

 
Scope:  Treasury 

COUNTRY 
 RISK C

R
ED

IT
 L

IM
IT

  
M

G
A

N
A

G
ER

 

FTP 
M A R K E T  R I S K   
M A N A G E M E N T  

B
A

S
E

L
 I

I 
 

M
A

R
K

E
T

 R
IS

K
 

M A R K E T  
 D A T A  

1a 

1b 

2a 

2b 

2c 

3 

5? 

1b? 

4? 

1a 

1a 

O
P

E
R

A
T

IO
N

A
L

 R
IS

K
 

Рекомендованные  ша ги  внедрения  

CREDIT RISK    MARKET RISK 

1a =  sequential implementation steps 
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Набор инструментов SAP Business Objects  

Управление 
эффективностью 
корпорации 

Strategy 
Management 

Business 
Planning 

Profitability and 
Cost Management 

Consolidation/ 
Intercompany 

Spend 
Analytics 

Data 
Integration 

Data Quality 
Management 

Master Data 
Management 

Metadata 
Management 

Управление 

информацией 

Управление рисками и  
соответствие нормативным 
требованиям 

Risk 
Management 

Access 
Control 

Process 
Control 

Global Trade 
Services 

Environment, 
Health and Safety 

Доставка и анализ  
информации 

Reporting 
Query, Reporting, 
and Analysis 

Dashboards and 
Visualization 

Search and 
Navigation 

Advanced 
Analytics 
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Использование BusinessObjects Data Services в  ETL процедурах  
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Архитектура решения  ведения клиентской базы  в задачах 
управления эффективностью банковского бизнеса  

62 

SAP NetWeaver 7.3

Business Partners
Сделки

Остатки по 

счетам и 

проводки

Счета

Аналитический слой ( уровень витрины данных  ( SAP BW)

Оргструктура 

банка

Ввод и поиск 

данных о 

клиентах(FS_BP

Business 

Partners)

SAP MDM ( система управления

 мастер- данными )

SAP PI (интеграционная шина)

SAP Portal (Единое фронтальное решение)

SAP CRM (Система управления взаимоотношений с 

клиентами )

Master Data(НСИ)

Уровень методов и процедур слой PDL ( SAP BA)

 

Уровень Преобразования данных в структуры модели данных слоя  FDB ( SAP BA)

Уровень результатов преоразований и вычислений ( Епдиная версия правды ) слой RDL ( SAP BA)

Обогащенные данные , финансовый результат по продукту , сделке 

Уровень анализа отчетности ( SAP Business Object) 

Legacy 

Systems

SAP Business Objects Data 

Services (профилирование 

стейджинг , контроль 

качества данных)

Legacy 

Systems

Legacy 

Systems

Системы 

из IT 

Ландшафт

а банка 

Business 

Partner

Master 

Data
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SAP Loans Management 
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Management 

Financial  
Statements 

Consolidation 

Source Data Layer 
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Analytics Layer 
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